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EDITO

Depuis janvier 2016, la chaire de Philosophie & I'hdpital se déploie, dans différents lieux hospitaliers et de soin, et aujourd’hui au sein du GHT-Paris, Psychiatrie et Neurosciences (Sainte-Anne, Maison
Blanche, Perray-Vaucluse). Elle s'inscrit dans un programme de recherche, d'enseignement et d'expérimentation plus vaste encore, puisqu'il regroupe I'Université des patients (fondée et dirigée par le
Pr. Catherine Tourette-Turgis, Sorbonne université, hapital La Pitié-Salpétriére), différents modules et terrains, comme I'ambitieux chantier du premier hopital géré par les patients. Les POC (proofs of

« Chaque hdpital pourrait ainsi
développer une chaire de philosophie
consacrée d la formation

et d la recherche. Chaque Faculté

de médecine pourrait développer
une Université des patients,

permettant de diplémer des patients-
experts et d'engager ['enseignement
réciproque des acteurs de la santé
chaque hdpital, enfin, pourrait confier
aux patients le soin de diriger

et d'organiser un service de soins. »

concepts/expérimentations, cf. « Vers I'hpital des patients ») et les enquétes que nous menons auprés des différents acteurs du monde de la santé
constitueront quelques premiéres anticipations...

La chaire de Philosophie & I'hdpital et I'Université des patients fanctionnent en « creative commons », en mettant & disposition leurs travaux, pour mieux
inventer la fonction soignante en partage et I'alliance efficiente des Humanités et de la santé. Chaque hopital pourrait ainsi développer une chaire de phi-
losophie (au sens générique du terme, relevant des sciences humaines et sociales) consacrée a la formation initiale et continue des acteurs de la santé,
ala recherche. Chague Faculté de médecine pourrait développer une Université des patients, permettant de dipldmer des patients-experts et d'engager
I'enseignement réciprogue des acteurs de la santé ; chaque hpital, enfin, pourrait confier aux patients le soin de diriger et d'organiser un service de
soins spécifique, bénéficiant d'une gouvernance organisationnelle et des soins alternative.

Dans quel but, ces différentes innovations socio-thérapeutiques ? Celui de répondre aux enjeux toujours renouvelés d'inventer de nouveaux modéles de
solidarité. $'ils sont pris au piége de la raréfaction des moyens, ils sont aussi rénovés par I'usage, alimentés par les nouvelles expertises des citoyens,
des patients-experts, des industriels, des scientifiques, le tout dans un cadre de santé connectée.

L'hopital est I'espace-temps de la singularité : la naissance, la maladie, I'accident, le suicide, la mort. Et pourtant aucune autre institution ne dit autant
la chosification de I'tre et de ce qu'il traverse comme épreuves. || ne s'agit pas de stigmatiser le corps médical. Il s'agit simplement de faire de I'hdpital
le lieu de vie et de réflexion, d’entraide et d'itinérance, qu'il est substantiellement. Il doit devenir un lieu ouvert, de réflexion et d'expérimentation, de
circulation et d'échange des savoirs : un espace public citoyen et scientifique.

Cynthia Fleury, fondatrice de la chaire de Philosophie & I'hdpital

Frédéric Stucin
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LES TEMPS FORTS

ILS PARTICIPENT

TISSER DES LIENS POUR AGIR
ILS PARLENT DE NOUS

ILS NOUS STIMULENT

Retrouver I'humain

La maladie, pour &tre guérie, demande d'tre objectivée. Le seul probléme de cette méthodologie est de risquer I'annihilation du sujet. « Etre malade,
¢'est vraiment pour I'homme vivre une autre vie, méme au sens biologigue du mot », écrit Canguilhem. Etre malade, ce n’est pas avoir une maladie,
comme si on pouvait la mettre a distance, ¢'est instantanément toucher a la puissance de vivre, au futur, au fantasmatique. Dés lors, la juste alliance
entre médecine et Humanités est essentielle pour rendre le soin le plus opérationnel possible, car il n'y a pas de maladie, mais un sujet malade. Le soin
nécessite de considérer aussi cette singularité. Qui mieux que les Humanités (philosophie, anthropologie, sociologie, histoire, psychologie, psychanalyse,
art et littérature, etc.) pour la décrypter, I'accompagner et la rendre capacitaire ?

Expérimenter

En établissant un socle commun de connaissances, la chaire de Philosophie a I'hdpital offre & chacun les moyens de mieux envisager une transformation
commune. Anticipant les nouveaux usages et favorisant les nouvelles pratiques, elle aide & deployer de nouvelles fagons de considérer le patient
et I'univers du soin: elle est une plateforme d'échanges de savoirs et d'expériences. Sa démarche, collaborative, lui permet de s'associer avec des

partenaires :__amaw al'hdpital, des universités, des associations de médecins comme de patients et ainsi, de multiplier les partages avec tous les acteurs de I'hdpital. Par I'expérimentation dans les services hospitaliers,
avec des méthodes rapides et peu couteuses centrées sur I'usage et la parole des usagers, elle valide les concepts qu'elle développe pour &tre au plus prés du singulier de I'humain. Elle peut ainsi s'affirmer comme un
outil de transformation des lieux de soin. La particularité de la chaire de Philosophie a I'hpital est sa capacité a relier en un méme temps court « vivre, penser et faire », & ne jamais séquencer ou oublier un de ces trois
temps que la maladie vient bousculer.
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0CT

journdes d'6tude autour de la néphrologie (NephroCare)
Lo patient sous dialyse, I'interface homme-machine. Répondre
pel des services et/ou des praticiens.

instituts Frangais de Riyad et Djeddah (Arabie Saoudite)
tation des travaux de la Chaire.

NOV

Partonariat avec I'Ecole éthique de la Salpétriére, Université
Parls Est Marne-la-Vallée

wverture du séminaire « Ralentir travaux » qui présente les
travaux de |'école.

Hopital Militaire de Yaoundé et Hopital La Quintinie & Douala
(Cameroun)
Présentation des travaux de la Chaire.

11 millions

('aldants en France, soit une personne sur 5

théses en cours avec |'ENS et les Mines

JAN

Cours sur les usages sociaux du handicap
Cynthia Fleury présente et commente I'ouvrage Stigmate du
sociologue Erving Goffman.

Centre Hospitalier Universitaire Vaudois (CHUV) 4 Lausanne
(Suisse)
Présentation des travaux de la Chaire.

AVR

Cours sur la psychiatrie phénoménologigue

Jean Naudin, chef de service au CHU Sainte-Marguerite a

Marseille, inaugure les « Dialogues de la chaire », espace
offert & tout médecin pour partager son expérience et sa
pensée.

GRAPH (Groupe de Recherches et d'Applications
Hospitaliéres)

Présentation des travaux de la Chaire dans ce laboratoire
d'idées, fondé en 1974 par 6 CHU (Clermont-Ferrand,
Montpellier, Reims, Rennes, Rouen et Saint-Etienne).

JUIL

Cours sur I'utilisation du bacloféne pour les alcooliques
Les legons a tirer de |'utilisation de ce médicament
myorelaxant dans le traitement de |'alcoolisme, par Bernard
Granger qui dirige I'unité de psychiatrie ambulatoire de
I'hpital Tarnier (AP-HP).

300 000 60

médecins en France

philosophes, médecins, spécialistes,
anthropologues... se produisent a la Chaire

NOV

Ouverture de la chaire de Philosophie a I'hdpital au GHT Paris
Psychiatrie et Neurosciences (Sainte-Anne, Maison-Blanche,
Perray-Vaucluse)

Lancement des « Séminaires de Sainte-Anne », codirigés par
Cynthia Fleury et Raphagl Gaillard, professeur de psychiatrie
a |'Université Paris-Descartes et chef du pdle hospitalo-
universitaire au sein du Centre Hospitalier Sainte-Anne.
Théme de I'année : le sujet en psychiatrie, les nouvelles
coordonnées de la conscience.

Partenariat avec I'ONG Sante-Diabéte

Intervention a la conférence internationale « Perspectives
francophones en santé mondiale : synergies dans la lutte
contre le diabéte et les maladies non transmissibles en
Afrique » & Grenoble. Sous le haut patronage d'Agnés Buzyn,
ministre des Solidarités et de la Santé.

39

interventions dans les services hospitaliers, les écoles....
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wluelles sont les nouvelles humanités nécessaires pour orienter savie dans un monde ot tout est d réinventer?
(uels savoirs, quelles compétences aujourd'hui pour étre libre de choisir demain ? Se poser ces questions dans
i llew od se croisent chaque jour la mort et la vie touche d I'essentiel : un libre examen en terre d'hospitalité. »
Mathlou Baudin, fondateur de I'institut des futurs souhaitables

« [ 'hopital accueille la fragilité humaine, il est un lieu Fondamental de la Cité, un haut lieu politique et social
e I démocratie. La chaire participe d son renforcement et sa transformation. L'idée, que le soin est un bien
pommin et que nous participons tous d le construire peu d peu, comme le soutient Cynthia Fleury, est une idée
ussentlelle pour moi. Il organise le lien social. »

Marlo-flisabeth Sanselme-Cardenas, fondatrice de Médecine et psychanalyse dans la cité

« Grdee au séminaire, nous travaillons nos théses en rencontrant des gens, en discutant. C'est beaucoup plus
Intdressant que de le faire de maniére fermée, enfermé dans une bibliothéque en solitaire. »
7ora Zarle, doctorante & la chaire et co-animatrice du séminaire Soin et compassion

« I¢ venais chercher une vision philosophique de ce qu'on vit a I'hdpital. J'ai pris conscience que ce coté
“elation humaine directe” était ce pourquoi je faisais de la médecine. »
Thierry Billette, pédiatre a I'assistance publique

« Los cours et séminaires m'ont bouleversé et éclairé mon travail d'une nouvelle lumiére. Jamais je n'aurais
Imaginé mettre le mot « compassion » sur mon profil Twitter, et pourtant, je I'ai fait. C'est devenu pour moi
une notlon fondamentale et j'assiste & un maximum d'interventions. »

arnard Georges, prospectiviste

« Je me suis intéressée au soin en général aprés un probléme de santé. J'ai trouvé génial de faire entrer le
citayen  I'intérieur de I'hdpital et d'étre capable de critiquer de fagon positive pour faire évoluer les choses
dans I'intérét de tout le monde. C'est croire d I'intelligence. »

Christine Soulier, jeune retraitée parisienne

« J'ai pu poser des mots sur les situations professionnelles aliénantes et sur la dimension subjective du soin d
laquelle je prends tant de plaisir. C'est une bouffée d'oxygéne. »
Sylvie Godier, médecin anesthésiste réanimateur a Rouen

« Le soin nous nourrit nous aussi médecins. Et nous I'oublions parfois. il n’y a pas de soin sans prendre soin,
sans attention, sans prendre en compte la singularité de chacun. La chaire le rappelle. »
Jacques Afchain, médecin référent éthique en Ehpad

« En entendant que d'autres ont réfléchi aux situations que nous vivens, nous nous rendons compte que devant
les questions de douleur, de maladie et de mort, nous ne Sommes pas seuls. Les cours apportent un temps de
partage et une réflexion qui peuvent aider dans un travail de résilience. »

Joille Barrat, retraitée et ancienne cadre de santé et infirmiére anesthésiste a Retel

« J'apprends beaucoup ! Que depuis Aristote, les questions sont les mémes, les écueils et les réponses
également, que les efforts pour maintenir le cap, en intégrant les évolutions sont immenses et sans fin. Je
trouve trés rassurant de découvrir I'attention énorme portée par autant de personnes au sujet de la relation
soignant — soigné. »

Luc Valay, accompagnant bénévole & I'hdpital en soin palliatif
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L'Université des patients

- AP-HP
{NED Bahla, Brésil

t¢ de Montréal Groupe hospitaliers
Tenon

VERS L'HOPITAL
DES PATIENTS

Quatriéme année universitaire de la chaire de Philosophie a I'hdpital
Cours et séminaires autour du soin et de I'humain dans toutes ses dimensions
(culturelles, sociales, esthetiques, éthiques, spirituelles, historiques) reprennent des
septembre 2018 avec, en particulier, I'accent mis sur le French Care, le gtablissement ou
encore le transhumanisme.

Expérimentations a I'hdpital

Poursuite de la mise en place des expériences pratiques in vivo - PoCs (Proof of concept)-
dans les points clés d'hopitaux partenaires : accueil, urgences, consultations
Conceptualisation et prototypage de services renouvelés avec |'agence les Sismo.
Realisés en paralléle a la conduite de la these « POC générative, quel prototype pour un
collectif créatif ? », dirigée par I'école d'ingénieurs Mines-ParisTech.

Création de « kit de déploiement »

Pour transformer |'hopital, chacun doit pouvoir s'approprier et tester les
expérimentations misent en place. Nous publierons sur notre site et nos réseaux sociaux
ces « modes d'emplois » tirés des expériences réalisées dans les se

Publication du Livre blanc de I'hdpital des patient

Qu’est-ce qu'une « fonction soignante en partage » ? Quel est I'apport des « patients
experts », ces patients qui ont transformeé leur expérience de la maladie en expertise

au service de 'organisation de la santé et des soins ? Comment I'utiliser au mieux ?
Comment valoriser I'expérience des autres patients ? Comment mieux accueillir I'humain
gt ses vulnérabilités ?

Autant de questions et bien d'autres, qui trouveront leurs réponses et des propositions
pour réaliser I'nopital de demain, celui des patients participant a leurs soins.
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Ml 2017, Intarviaw ; « On ne soigne pas une maladie mais des sujets malades »

Laneidtament, comment fonctionne la chaire ?
1§ 6wt fonotionnement dit top down [du haut vers le bas] [...] dédié & la conception
den ooiry, aux maquettes pédagogiques, d I'accompagnement des doctorant. [..] Nous
doantans ausst les demandes des soignants et de patients parfois experts de leur maladie
ol travafllans @ y répondre a travers des séminaires de recherche et des cours magistraux

v e o i dis fon,

ivals sont oos demandes ?

[

doolng nous ont sollicités, par exemple, pour travailler sur les phénoménes de
sgulation démoeratique et d'innovation therapeutique, avec le cas du Bacloféne:
v madloament myorelaxant [qui relaxe les muscles] s'est révéle efficace contre
Visloaalisme, mals il n'a pu étre preserit pour cet usage qu'd I'issue du combat d'un
iddaoli aleoalique, de I'engagement d'associations de patients, de la résonance de la
snldtd oivile, Pour répondre @ une autre demande nous avons mis sur pied un cycle de

1% 8iif leg questions de laicité, de multiculturalisme et de religion. Encore un autre

xeiipile, des responsables d'Ehpad - les établissements pour les personnes dgées

ildpenantes- ont pris consclence, & la faveur des cours, que leur institution doit opérer
i e rdvolution que celle qu'a connue la psychiatrie dans les années 1970. Dans les
e, a nom de l'impératif du « zéro risque », on fait parfois subir aux patients un
dpavantable calvaire - on les attache, on les alimente de force, on les empéche de sortir.
Laiwigu'on nous demande de contribuer ane telle évolution, on se dit que I'on a gagné. »

Pourquoi avons-nous besoin de compassion ? par Zona Zaric, 27 mai 2017

«C'est comme sujets co-constituants du monde que nous entrons en rapport
avec autrui. Nos contributions respectives s'éprouvent comme indispensables & la
constitution d’un monde commun. Le groupe, ¢'est-a-dire I'action sociale et disciplinée,
peut rapprocher les individus et ainsi atténuer la violence et la douleur. Une telle action
est a priori compassionnelle, comme I'explique Emmanuel Levinas : “La socialité n'est
pas simplement le fait que 'on est en nombre. Ce n'est pas la multiplicité humaine qui
fait la socialité humaine, ¢'est une relation étrange qui commence dans fa douleur, dans
la mienne ol je fais appel @ I'autre, et dans la sienne qui me trouble, dans celle de l'autre
qui ne m'est pas indifférente. C'est I'amour de I'autre ou la compassion. [..] Le Fait
qu'autrui puisse compatir d la souffrance de I'autre est le grand événement humain, le
grand événement ontologique. "

A premigre vue la compassion semble caractériser une forme de "sympathie” ou de
pathos-avec selon |'expression de Michel Henry, mais elle est aussi logos (rationalité),
ce qui la différencie de I'empathie, qui consiste tout simplement & ressentir ce que
ressent I'autre, a résonner avec |'émotion de |'autre. L'empathie est partiale, focalisée
sur les souffrances d'une personne particuliére, et facile @ manipuler. Selon Paul Bloom,
chercheur et professeur a |'Université de Vale, la compassion en revanche consiste,
elle, a se soucier de quelgu'un qui souffre, sans pour autant éprouver soi-méme ce qu |
ressent. Les neurosciences sociales ont confirmé que nous pouvons redécouvrir ce que
nous avons déja naturellement en nous. Chacun a en soi cette capacité a la compassion
et au soin de I'autre. »

25 mars 2016, rencontre Cynthia Fleury et Thomas Lilti (réalisateur d'Hippocrate)

« On entend souvent dire que I'empathie, en médecine, cela ne s'apprend pas. Qu'en
pensez-vous ?

C. F.— C'est absolument fau, comme le courage ¢a s'apprend. Il y a des exercices, on
s'entrafne. Et d un moment donné, bien sir, il y a un supplément d'dme qui surgit, du
feeling, entre telle et telle personne. Chacun apporte son talent, son humour ou au
contraire sa timidité.

T.L. — Je m'oppose aux médecins qui prétendent qu'il y a des empathiques de naissances.
Je n'étais pas un jeune homme particuliérement empathique vis-d-vis des malades. A
I'hdpital Poincaré, d Garches, j'avais beaucoup de jeunes myopathes, trés atteints, en
fauteuils roulants et je devais les amener en radiologie. Souvent, ils s'étouffaient et il
fallait aspirer leurs mucosités, quelque chose de peu ragodtant, il faut bien le dire. Je les
avais pris en grippe. Entre guillemets, je « détestais » les myopathes. Il n'y avait chez moi
aucune empathie, presqu'un rejet. Et peu d peu, ¢a vient.

Comment cela vient-il ?

T.L. — C'est la rencontre, c'est I'échange, I'expérience. Le médecin ne peut fonctionner
i sens unique. Le patient apporte aussi quelque chose d son médecin, et de ld nait
I'empathie. »
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Aulles. Etudes sur la condition sociale

 U& w'esi prabiblement pas par un pur hasard historique que le mot personne, dans
Sk wens prwmial, slignifle un masque. C'est plutdt la reconnaissance du fait que tout
Jé fiiile. Loifatir e ol partout, Joue un role, plus ou moins consciemment. (...] C'est
Jis pen s i nous nous connaissons les uns les autres, et gue nous connaissons
[aiis mimon « [ ] Uingtitution totalitaire est un mixte social, d la fois communauté
[ésiidenitloll ot ot ganisation réglementée. En cela réside son intérét sociologique

spdulttgue Mals Ily i d'autres raisons de s 'intéresser d ces établissements qui sont,

s s Lypos do sooldtd, des foyers de coercition destinés @ modifier la personnalité :
Chaein d'ous rdalise l'oxpérience naturelle des possibilités d'une action sur le moi. [..]
1 F L sativent par découveir que la folie ou le « comportement anormal » attribué
it mldo rénidlte pour une grande part, non de sa maladie mais de la distance sociale
gl le wipwaie de veux qui le déclarent tel. [..] La nature la plus profonde de I'individu est

i Heut e peait o peau des autres. »

« L'avenir de I'humanité va étre radicalement transformé par la technologie. Nous
envisageons la possibilité que I'étre humain puisse subir des modifications, tel que
son rajeunissement, |'accroissement de son intelligence par des moyens biologiques
ou artificiels, la capacité de moduler son propre état psychologique, I'abolition de la
souffrance et I'exploration de I'univers. [...] Les transhumanistes pronent le droit moral
de ceux qui le désirent, de se servir de la technologie pour accroftre leurs capacités
physiques, mentales ou reproductives et d'étre davantage maitres de leur propre vie.
Nous souhaitons nous épanouir en transcendant nos limites biologiques actuelles. Ll
Pour planifier I'avenir, il est impératif de tenir compte de I'éventualité de ces progrés
spectaculaires en matiére de technologie. [...] Nous devons créer des forums ol les gens

.

pourront débattre en toute rationalité de ce qui devrait étre fait ainsi que d'un ordre

"

social ot I'on puisse mettre en uvre des décisions responsables. »

Paul Watzlawick

«Celivretraite du procés par lequel la communication crée ce que nous appelons réalité.
Cette formulation peut de prime abord paraitre des plus singuliéres, car on ne doute pas
que la réalité est ce qui est, et la communication une simple maniére de I'exprimer ou
de I'expliquer. En fait il n'en est rien. [...] notre idée quotidienne, conventionnelle, de la
réalité est une illusion que nous passons une partie substantielle de notre vie d étayer,
fut-ce au risque considérable de plier les faits & notre propre définition du réel, au lieu
d'adopter la démarche inverse. De toutes les illusions, la plus périlleuse consiste d penser
qu'il n'existe qu'une seule réalité. En fait ce qui existe, ce ne sont que différentes versions
de celle-ci dont certaines peuvent étre contradictoires, et qui sont toutes des effets de
la communication, non le reflet de vérités objectives et éternelles. [...] la croyance selon
laguelle il n'y aurait qu’
illusion dangereuse. Elle devient encore plus dangereuse lorsqu'elle est doublée d'une

une seul réalité, soit la fagon dont on la voit soi-méme, est une

volonté prosélyte d'éclairer le reste du monde, que ce reste-ci veuille ou non d'une telle
lumiére. Refuser d'embrasser inconditionnellement une seule définition de la réalité, par
exemple une idéologie donnée, oser jeter sur le monde un regard différent, peut alors
devenir, G mesure que nous approchons de 1984, un « délit d'opinion » au sens d'Orwell.»



